


1. Общие положения 

 Настоящее Положение о наставничестве в МОУ СШ № 1 (далее – 

Учреждение) разработано в соответствии с: 

 Федеральным законом № 273 «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012г.; 

 

 Настоящее Положение о наставничестве МОУ СШ № 1 (далее - 

Положение) разработано в соответствии с распоряжением Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам и программам среднего профессионального образования (далее 

- Положение). 

 Уставом Учреждения. 

 Настоящее Положение определяет порядок организации и 

проведения наставничества в Учреждении. 

 Наставничество представляет собой один из механизмов 

формирования непрерывного процесса трансляции знаний, умений и навыков 

наиболее квалифицированных сотрудников и успешно обучающихся 

студентов Учреждения. 

 В настоящем Положении используются следующие понятия: 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования 



навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность 

реализации программам среднего профессионального образования, либо 

организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

 Наставничество, как вид деятельности, предусматривает 

систематическую индивидуальную и (или) групповую (командную) работу. 

 Наставничество организуется для: 

 студентов Учреждения в период освоения образовательной программы на 

любом курсе обучения; 

 молодых и вновь назначенных преподавателей Учреждения; 

 и иных сотрудников Учреждения. 



 Целями наставничества в Учреждении являются: 

 общая цель - создание благоприятных условий для личностного и 

профессионального развития, выявления и совершенствования способностей и 

талантов, стимулирования инициативы и творчества обучающихся и 

сотрудников, а также профилактики правонарушений в Учреждении; 

 для обучающихся - повышение уровня подготовки, 

сформированности общих и профессиональных компетенций, обеспечение 

оптимального использования времени и 



ресурсов, обучение наиболее рациональным приемам и методам освоения 

образовательной программы; 

 Задачи наставничества: 

 формирование и развитие профессиональных и общих компетенций у 

обучающихся Учреждения; 

 профилактика правонарушений и социализация в обществе обучающихся 

из «группы риска»; 

 помощь молодым специалистам в сохранении и развитии интереса к 

педагогической деятельности и закреплении их в Учреждении; 

 ускорение процесс профессионального становления молодого специалиста, 

развитие его способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на него обязанности по занимаемой должности; 

 

2. НАПРАВЛЕНИЯ И ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

 Направления наставничества в Учреждении: 

Социокультурное наставничество: наставничество, осуществляемое, как 

правило, во внеурочной общественной деятельности в целях развития общих 

компетенций, обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС, а также 

выявление и развитие талантов и способностей обучающихся к творчеству, 

социально-общественной деятельности, спортивным достижениям; 

Индивидуально-профилактическое наставничество: наставничество в 

процессе психолого-педагогического сопровождения обучающихся, попавших 

в трудную жизненную ситуацию (дети-сироты, лица из числа детей-сирот и 

оставшихся без попечения родителей, 



лица с ОВЗ), либо входящих в «группу риска» (состоящие на учете в КДН, 

УВД, внутреннем профилактическом учете в школе и т.д.). 

3. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Директор Учреждения ежегодно издает приказ «О наставничестве», в котором 

закрепляются наставники за определенными группами (категориями) 

обучающихся или отдельными обучающимися, педагогическими работниками. 

Список обучающихся или педагогов, которым требуется наставник по 

определенным направлениям наставничества (кроме наставничества на 

производстве), формируется в предметно-цикловых комиссиях ежегодно не 

позднее 1 октября текущего года. 

Заместитель директора по УВР и ВР являются кураторами процессов 

наставничества в целях сопровождения, мониторинга, оценки и контроля 

выполнения программ наставничества по соответствующим направлениям. 

Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого 

наставника и наставляемого. 

Замена наставника производится приказом директора в случаях: 

- увольнения наставника; 

- перевод наставника на другую работу; 



Программа наставничества, мониторинг процесса наставничества и оценка 

результатов совместной деятельности наставника и наставляемого 

осуществляются в соответствии с рекомендуемыми формами документации 

наставничества. 

Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение 

наставляемым поставленных целей и решение задач в период наставничества в 

соответствии с программой наставничества. 

 Заместители директора (кураторы процессов наставничества по 

закрепленным за ними направлениям) обязаны: 

- разработать (совместно с наставником) и утвердить Программу наставничества; 

- подготовить проект приказа о закреплении обучающихся за наставниками 

в соответствии с направлением наставничества; 

- проводить мониторинг и оценку результатов деятельности наставников; 

- создать необходимые условия для совместной работы обучающегося с 

закрепленным за ним наставником; 

- посещать отдельные совместные мероприятия, проводимые наставником и 

обучающимися; 

- организовать обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, 

оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов 

работы с обучающимися; 

- анализировать и распространять положительный опыт наставничества в 

Учреждении. 

 

4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ НАСТАВНИЧЕСТВО 

документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 настоящее Положение; 

приказ директора Учреждения; 

программа и планы работы наставника; 

отчеты о деятельности наставника и наставляемого; 

анкетирование наставников и наставляемых; 
методические рекомендации и обзоры по опыту реализации наставничества в 



Учреждении. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение1. Анкета наставляемого  

Ф.И.О.    

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

 

2. Если да, то где?    

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с 

наставником 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересными, как Вам 

кажется, будут личные встречи с наставником? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

5. Насколько полезными/интересными, как Вам 

кажется, будут групповые встречи? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько понятным, согласно Вашим 

ожиданиям, должен быть план, выстроенный 

наставником? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при 

работе с наставником? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать 

ожидания наставника? 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

11. Ожидаемые после завершения проекта перемены 

в Вашей жизни 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

12. Ожидаемая полезность проекта для Вас 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Что Вы ожидаете от программы? 



 
14. Что для Вас является особенно ценным в программе? 

 
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

Приложение2. Анкета наставника  
Ф.И.О.    
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где?    

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Насколько комфортным Вам представляется общение 

с наставля- емым? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

4. Насколько Вы можете реализовать свои 

лидерские качества в программе? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

5. Насколько могут быть полезны/интересны групповые 

встречи? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

6. Насколько могут быть полезны/интересны личные 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

7. Насколько Ваша работа зависит от 

предварительного планирова- ния (разработанного 

Вами)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

9. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

10. Ожидаемый уровень удовлетворения от совместной 

работы 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Вашего 

наставляе- мого 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

 
13. Что в программе является наиболее ценным для Вас? 

 

14. Насколько важным/необходимым является обучение 

наставни- ков? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

 

 



 

Приложение 3. Оценка программы наставничества 

 

 

 

 

Показате

ли 

Оцените реализацию программы 

в бал- лах, где 1 - минимальный 

балл, 10 - мак- симальный 

1. Методология (целевая модель) 

наставничества содержит системный 

подход в реализации про- граммы 

наставничества в образовательной орга- 

низации 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

  

2. Методология (целевая модель) 

наставничества соответствует запросам 

образовательной органи- зации (с 

учетом применяемых форм наставниче- 

ства) 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

  

3. Актуальность программы 

наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

 

  

4. Формы и программы 

взаимодействия настав- ника и 

наставляемого описаны достаточно 

для внедрения в образовательной 

организации 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  

5. Каждая форма и программа 

направлены на до- стижение желаемого 

конечного результата. Их цели 

конкретизированы через задачи, 

формули- ровки задач соотнесены с 

планируемыми резуль- татами 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

  

6. Практическая значимость 

наставнического вза- имодействия для 

личности наставляемого 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  



7. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставнической 

деятельности принци- пам, 

заложенным в методологии (целевой 

мо- 

дели) 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

  

8. Адаптивность, динамичность и 

гибкость про- граммы наставничества 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  

9. Понятен ли алгоритм отбора 

наставников, наставляемых и 

кураторов 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  

10. Наличие понятных форматов (для 

куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемого 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  



11. Понимание форм поощрения и 

мотивации наставников и 

наставляемых 

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

1

0 

 

  

12. Наличие методической поддержки и 

сопро- вождения проведения апробации 

(горячая линия, возможность получения 

участником апробации 

исчерпывающего ответа на вопрос) 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

  

13. В достаточном ли объеме 

предоставлен до- ступ к необходимым 

ресурсам для апробации ме- тодологии 

наставничества (организационным, ме- 

тодическим, информационным и др.) 

  

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

1

0 

 

   

Приложение 4. Примерная форма дорожной карты внедрения целевой модели 

наставничества в образовательной организации 

 

Мероприят

ие 

Срок

и 

Отве

т- 

ствен

- ные 

Информирование педагогического сообщества 

образовательной организа- ции о реализации программы 

наставничества 

  

Информирование родительского сообщества о планируемой 

реализации программы наставничества 

  

Встреча с сообществом выпускников и/или представителями 

региональ- ных организаций и предприятий с целью 

информирования о реализации программы наставничества 

  

Встреча с обучающимися образовательной организации с 

информирова- нием о реализуемой программе наставничества 

  

Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, 

желающих при- нять участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обра- 

ботку персональных данных от совершеннолетних участников 

программы 

 



Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых 

(обучающи- еся/педагоги) от третьих лиц: классный 

руководитель, психолог, соцработ- ник, родители. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных данных от 

законных представителей несовершеннолетних участников 

  

Анализ полученных от наставляемых и третьих лиц данных. 

Формирова- ние базы наставляемых 

  

Выбор форм наставничества, реализуемых в рамках текущей 

программы наставничества 

  

Оценка участников-наставляемых по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участ- ников 

  

Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, 

желающих принять участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и об- работку персональных данных 

  

Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами наставляемых. 

Формирование базы наставников 

  

Оценка участников-наставников по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участ- ников 

  

Проведение собеседования с наставниками (в некоторых случаях 

с привле- чением психолога) 

  

Поиск экспертов и материалов для проведение обучения 

наставников 

  



Обучение наставников   

Организация групповой встречи наставников и наставляемых   

Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого настав- 

ника/наставляемого после завершения групповой встречи 

  

Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и 

наставляе- мых в пары 

  

Информирование участников о сложившихся парах/группах. 

Закрепление пар/групп распоряжением руководителя 

образовательной организации 

  

Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляе- мого 

  

Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 

наставляемого 

  

Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 

программы наставничества с наставником и наставляемым 

  

Регулярные встречи наставника и наставляемого   

Сроки сбора обратной связи от участников программы наставничества   

Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого   

Проведение групповой заключительной встречи всех пар и групп 

настав- ников и наставляемых 

  

Анкетирование участников. Проведение мониторинга личной 

удовлетво- ренности участием в программе наставничества 

  

Приглашение на торжественное мероприятие всех участников 

программы наставничества, их родных, представителей организаций-

партнеров, пред- ставителей администрации муниципалитета, 

представителей иных образо- вательных организаций и 

некоммерческих организаций 

  

Проведение торжественного мероприятия для подведения итогов 

про- граммы наставничества и награждения лучших наставников 

  

Проведение мониторинга качества реализации программы 

наставничества 

  

Оценка участников по заданным параметрам, проведение второго, 

заклю- чающего этапа мониторинга влияния программ на всех 

участников 

  

Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках 

программы наставничества в кейсы 

  

Публикация результатов программы наставничества, лучших 

наставников, кейсов на сайтах образовательной организации и 

организаций-партнеров 

  

Внесение данных об итогах реализации программы наставничества в 

базу наставников и базу наставляемых 
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